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WPROWADZENIE

LXIX Kapituta Generalna Zakonu Szpitalnego $w. Jana Bozego podjeta decyzje o opracowaniu
Kodeksu Etycznego. Realizacja dokumentu zostata powierzona Generalnej Komisji Bioetycznej
Zakonu. Po zakonczeniu prac i przeanalizowaniu go przez Definitorium Generalna, dokument
zostat zatwierdzony.

W 2000 r. Zakon opracowat Karte Tozsamosci, w ktdrej zostaty ujete i rozwiniete zasady i
najwazniejsze elementy, w tym rowniez te o charakterze etycznym, wyrdzniajgce nasz Zakon.
Pojawita sie jednak potrzeba opracowania takze Kodeksu Etycznego, tj. dokumentu zawierajgcego
zasady, wartosci, kryteria i fundamentalne normy, jakie powinny byé przestrzegane w catym
Zakonie przez wszystkich braci i wspotpracownikéw, w kwestiach dotyczacych etyki, w naszej misji
zaréwno na poziomie opieki zdrowotnej i klinicznej, jak i spoteczenstwa, sSrodowiska naturalnego, z
poszanowaniem zasad etycznych Kosciota i Zakonu, otwartoscig na dialog oraz nieustannym
dazeniem do dobra oséb potrzebujgcych i ich rodzin, z zachowaniem najwyzszego szacunku dla ich
sytuacji i przekonan.

Majac na uwadze rozmaite uwarunkowania spofeczne i kulturowe, podstawowym celem
niniejszego Kodeksu Etycznego jest pomoc w rozwijaniu i lepszym wypetnianiu misji Zakonu, tj.
szpitalnictwa, ktére dla naszego Instytutu jest podstawowg zasada, wartoscig, cnotg i wzorem
etycznym. Mozna powiedzieé, ze szpitalnictwo jest naszym imperatywem etycznym, kanonem,
ktory wskazuje nam, co powinno, a czego nie powinno sie robi¢, co jest, a co nie jest dobre.
Szpitalnictwo jest etykg zasad, do ktorych czujemy sie powotani, jest krotko mowigc,
doskonatoscig, do ktdrej musimy nieustannie dgzy¢ w naszym dziataniu na rzecz osodb, ktore
otaczamy opieka, w duchu wiernosci charyzmatowi i misji Zakonu, ktére otrzymalismy od $w. Jana
Bozego, naszego Zatozyciela.

Szpitalnictwo jest réwniez uniwersalng wartoscig i kategorig etyczng, uniwersalnym miejscem
spotkania, szczegdlnie w czasach globalizacji i migracji: jest sprawiedliwym rozwigzaniem
spotecznym, humanistycznym i etycznym dla naszego wspoétczesnego Swiata, ktérym dzielimy sie z
catg ludzkoscig zaréwno w obszarach dotyczacych cztowieka, jak i catego stworzenia i Srodowiska
naturalnego.

W tym znaczeniu szpitalnictwo staje sie wspdlng przestrzenig dla wszystkich mezczyzn i kobiet na
ziemi, ponad podziatami, niezaleznie od miejsca urodzenia. Wspdlng przestrzenig, w ktorej
wszyscy mozemy sie ze sobg spotkaé, centralnym punktem, wychodzac od ktérego przyczyniamy
sie do humanizacji i odnowy spoteczeristwa. Szpitalnictwo jest globalne, uniwersalne, inkluzyjne i
stanowi szerokg droge do dialogu ze wszystkimi. Jego przeciwienstwo prowadzi do braku
cztowieczenstwa i tworzy spoteczenstwo bez duszy.



Pragne, by niniejszy Kodeks Etyczny stuzyt pomoca catej Rodzinie Szpitalnej sw. Jana Bozego w
ukierunkowywaniu wszystkich w zyciu i codziennym postepowaniu tak, abysmy zajmowali sie i
opiekowali osobami chorymi, ubogimi i potrzebujgcymi w sposéb profesjonalny, ludzki, peten
szacunku i odpowiedzialnosci, czyli zgodnie z wymaganiami misji Zakonu.

Dziekuje Generalnej Komisji Bioetycznej i wszystkim jej cztonkom, za dobrze wykonang prace w
odpowiedzi na prosbe Kapituly Generalnej. Jest to bogate narzedzie stuigce wszystkim
wspottworzgcym Zakon i pomagajgce jeszcze bardziej, na ile to mozliwe, podkreslié naszg misje i
tozsamos¢ w obecnych czasach.

Br. Jesus Etayo
Przetozony Generalny



WSTEP

Kodeks Etyczny Zakonu sw. Jana Bozego zostat opracowany przez Generalng Komisje
Bioetyczng, w skfad ktorej wchodza:

Br. Hugues ASSOU

Siostra Margarita BOFARULL, rscj

Br. Pio CHANG

Br. Joaquim ERRA, przewodniczgcy Komisji
Dr Salvino LEONE

Br. Robert MOORE

Dr Silvia OGER

Br. André SENE, sekretarz Komisji

Niniejsza inicjatywa powstata w odpowiedzi na decyzje Kapituty Generalnej 2019:

,Opracowa¢ kodeks etyczny Zakonu oparty na naszej misji ewangelizowania $wiata
ubostwa, choréb i cierpienia, ktory bedzie mdgt by¢ przewodnikiem dla prowincji, gdy
dostosujg go do miejscowej rzeczywistosci” (5.3.1.).

Komisja uznata, ze w niniejszym Kodeksie Etycznym nie trzeba powtarzac tego, co zostato
napisane w Karcie Tozsamosci Zakonu odnosnie etyki, nie jest rowniez celem Komisji
dokonanie podsumowania tego, co jest tam zawarte.

Celem Kodeksu Etycznego Zakonu jest zapewnienie prowincjom pewnych orientacyjnych,
stanowigcych punkt odniesienia, ram, ktére mozna dostosowa¢ do réznych lokalnych
rzeczywistosci i ktore okreslg zasady etyczne, na jakich mozna oprze¢ zalecenia dla
poszczegolnych dziet Zakonu.

Niniejszy Kodeks Etyczny zostat zaprezentowany Definitorium Generalnemu i przez niego
zatwierdzony 16 lutego 2021 r. i moze by¢ dostosowywany i modyfikowany, gdy zajdzie
taka potrzeba lub przynajmniej raz w kazdym szescioleciu.



ZRODLA ETYCZNEGO DZIALANIA ZAKONU SZPITALNEGO

Etyka jest dyscypling, ktéra bada dobro i zto oraz ich zwigzek z ludzkim zachowaniem.
Pomaga w ten spos6b w dazeniu do tego, co dobre. Pozwala nam to wybiera¢ mozliwie
najwieksze dobro, dzieki czemu podgzamy w strone doskonatosci jako paradygmatu i celu
szpitalnictwa. Aby to osiggnaé, zostaty sformutowane pewne uniwersalne zasady etyczne
dajgce sie zastosowaé w kazdym czasie i w kazdej kulturze na przestrzeni historii
(pomaganie innym w potrzebie, ochrona wilasnego zycia i zycia innych, szacunek dla
kazdego cziowieka w jego konkretnej rzeczywistosci, promowanie lepszej jakosci zycia
wszystkich ludzi, itd.). Dlatego Zakon musi uwzglednia¢ wszystkie te zasady zaréwno w
swojej refleksji jak i decyzjach.

Zasady etyczne, animujgce zycie Zakonu w ramach charyzmatu szpitalnictwa, majg trzy
gtéwne zrodia:

e Magisterium KoSciofa. Zakon Szpitalny stanowi czes¢ Kosciota Katolickiego i jako taki
kieruje sie kryteriami ewangelicznymi i nauczaniem Magisterium. Jest to dynamiczna
relacja szacunku i dialogu z zasadami Magisterium, w odniesieniu do konkretnych
sytuacji, specyfiki instytucji i sumienia poszczegolnych oséb.

o FEtyka w zyciu $w. Jana Bozego. Zagadnienie to zostato szczegotowo przeanalizowane
w ciggu ostatnich lat (por. Generalna Komisja Bioetyczna, ,Etyka sw. Jana Bozego”,
2012). Pozwala to ustali¢ pewne fundamentalne zasady umozliwiajgce oferowanie
generalnych wytycznych, ktére definiujg podejscie do najwazniejszych etycznie
probleméw Zakonu. Nalezg do nich obecnie:

- prymat mitosierdzia;

- przejscie od szpitalnictwa indywidualnego do instytucjonalnego;
- praktykowanie cnét moralnych;

- uwaga skierowana na nowe rodzaje ubostwa;

- uniwersalne otwarcie.

* Karta Tozsamosci. Dokument ten zostat opublikowany w 2000 r.,, zas w 2012 r.
uaktualniono dziat dotyczacy etyki. Owa aktualizacja byta konieczna, aby méc stawi¢ czota
nowym problemom etycznym, jakie pojawity sie w ciggu ostatnich dwudziestu lat. Karta
Tozsamosci w dalszym ciggu stanowi tekst bedgcy dla Zakonu podstawowym punktem
odniesienia w kwestiach etyki. Jakikolwiek inny kodeks, wigczajgc niniejszy, powinien byc¢
zawsze opracowany na bazie zasad etycznych sformutowanych w Karcie Tozsamosci.

ZASADY ETYCZNE SZPITALNICTWA

1. Fundamentem podstawowej zasady etycznej Zakonu Szpitalnego sw. Jana Bozego jest
uznanie osoby ludzkiej jako centrum jego dziatalnosci, szczegdlnie osoby najbardziej
potrzebujgcej. Punktem odniesienia staje sie drugi cziowiek, ktérego nie tylko nalezy
zawsze bra¢ pod uwage, ale ktéremu nalezy pozwoli¢ bra¢ czynny udziat w procesach

decyzyjnych.
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2. Owo podstawowe kryterium, tradycyjnie przektadato sie w Zakonie na humanizacje
zarowno relacji miedzy pracownikami, a osobg obejmowang opieka, jak i relacji miedzy
podopiecznymi, a dzietem opiekunczym.

3. W kontekscie tej humanizacji dgzy sie do zagwarantowania uniwersalno$ci opieki
integrujgcej, wtgczajgcej, majgcej na celu zaopiekowanie sie wszystkimi potrzebujgcymi
niezaleznie od ich przynaleznosci etnicznej, religijnej czy ideologicznej. Nie chodzi tu
wytgcznie o unikniecie wszelkiego rodzaju dyskryminacji, lecz o wspieranie integraciji
spotecznej w kazdej sytuacji zyciowej 0sOb, przyjmujgc i szanujgc rzeczywistos¢ kazdego
cztowieka.

4. W przypadku Zakonu $w. Jana Bozego szpitalnictwo, bedgce indywidualng cnotg
moralng, staje sie takze szpitalnictwem instytucjonalnym i cafta struktura sanitarna,
spoteczna, edukacyjna lub spoteczno-sanitarna dziata jako miejsce akceptacji, otwartosci i
towarzyszenia drugiemu cztowiekowi.

5. Zakon przyjmuje ,opcje preferencyjng na rzecz ubogich”, zwracajgc szczegolng uwage
na osoby wyjgtkowo narazone na zagrozenia i/lub zwiekszone ryzyko marginalizacji i
ubostwa nie tylko finansowego, lecz réwniez egzystencjalnego.

6. Poszanowanie wartosci moralnych stanowi integralng czes¢ charyzmatu szpitalnictwa i
ma konotacje nie tylko duchowe, ale takze, obok nich, te natury etycznej.

7. Zasady, ktére powinny zosta¢ inkorporowane na wszystkich poziomach naszych dziet,
mogg stanowi¢ prawdziwy dekalog:

- Ochrona zdrowia i obrona zycia;

- Poszanowanie wolnosci oséb i obrona uniwersalnych praw;

- Odpowiedzialnos¢ spoteczna Zakonu;

- Uczciwos¢ indywidualna i instytucjonalna;

- Dazenie do doskonatosci jako mozliwie najwiekszego dobra;
- Prawda i przejrzystosc;

- Lojalnos¢ w relacjach z innymi instytucjami;

- Pokora;

- Poszanowanie uniwersalnosci i pluralizmu;

- Brak stronniczosci i zapewnianie wszystkim rownych szans.

W ramach konkretnego sformutowania istotnych moralnie tematéw, mozna by to podzieli¢
na pie¢ duzych obszaréw:

e Poszanowanie zycia ludzkiego i jego godnosci
e Ochrona i promocja praw 0sob objetych opiekg

e Ochrona 0s06b najbardziej narazonych na zagrozenia
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Organizacje etyczne

Ochrona $rodowiska naturalnego

PROBLEMY ETYCZNE W SPRAWOWANIU OPIEKI

1. Poszanowanie zycia ludzkiego i jego godnosci

Zakon szanuje, promuje i broni zycia ludzkiego na jego wszystkich etapach i w kazdych
warunkach egzystencjalnych.

Poczatek i koniec zycia. Zakon szanuje zycie ludzkie od samego poczatku az do
jego naturalnego konca, dziatajgc wykorzystuje wsparcie technologiczne, ktére w
dzisiejszych czasach daje nam do dyspozycji nauka, w celu ochrony tego zycia.
Odrzuca zaroéwno aborcje, jak i eutanazje, zwracajgc jednak uwage na osoby oraz
na rodziny oséb, ktore takie decyzje podejmujg, aby méc im pomagac¢ w kazdych
okolicznos$ciach. Istniejg dzisiaj sposoby pozwalajgce unikngé tych granicznych
sytuacji. Wobec rzeczywistosci schytku zycia lub nieuleczalnych chorob, nalezy
zwracac¢ szczegoOlng uwage na poszanowanie woli pacjenta (oswiadczenia woli dot.
leczenia) oraz na towarzyszenie pod koniec zycia w ramach programow opieki
paliatywnej i im podobnych.

Postep w kwestii metod i mozliwosci reprodukcyjnych, jak réwniez réznorodnosé
rodzinna w wielu naszych spoteczenhstwach, zastugujg na uwage petng ostroznosci i
szacunku, tak, aby moc oferowaé zasady pomocy i kryteria etyczne, ktére bedg
towarzyszy¢ tym nowym rzeczywistosciom.

Etyka w leczeniu. Zakon wspiera wszelkie wysitki w opiece i pomocy
potrzebujgcym, wykorzystujgc wszystkie mozliwe sposoby leczenia i dostepne
srodki. W sferze medycyny klinicznej, nalezy pamietaé szczegdlnie o
przeszczepach organdéw. W naszych dzietach nalezy wspiera¢ i promowac ,kulture
organodawstwa”, owa kultura wyraza réwniez poczucie odpowiedzialnosci i
solidarnosci w stosunku do spotecznosci.

Leczenie powinno ponadto angazowac¢ chorego w proces podejmowania decyzji;
powinien on by¢ wspoétodpowiedzialny, wraz z lekarzem, za swoje wtasne leczenie.
W tym kontekscie nalezy stosowac i promowa¢ model przymierza terapeutycznego
miedzy zespotem medycznym, a pacjentem.

Testy kliniczne. Etyka badan. W dzietach, w ktérych sg one prowadzone, powinny

by¢ przeprowadzane w zgodzie z miedzynarodowymi normami etycznymi i zawsze

wedtug podstawowego kryterium ochrony i szacunku dla osoby ludzkiej. Tam, gdzie

to mozliwe, powinny dziata¢ komitety etyczne ds. badan klinicznych. W razie ich
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braku mozna poprosi¢ o konsultacje w komitetach innych organizacji o zblizonym
profilu.

Etyka nowych technologii. W osrodkach Zakonu, w ktérych bedzie to mozliwe,
nalezy tez promowac nowe technologie. Chodzi tu w istocie o stosowanie nowych
Srodkow, czesto zaawansowanych, by méc lepiej opiekowac sie osobg chorg i dbac
0 zagwarantowanie i ochrone jej praw.

Komitety etyczne. Jest czyms wiasciwym, by kazdy osrodek miat swoj wtasny
komitet etyczny, zgodny z rodzajem prowadzonej dziatalnosci. Pozwala to
wyspecjalizowa¢ sie w konkretnych dylematach etycznych, jakie pojawiajg sie w
danej rzeczywistosci. Gdy nie jest mozliwe ustanowienie wtasnego komitetu
etycznego, mozna nawigzac¢ wspétprace z innym uznanym komitetem lub powotac
takowy razem z innymi osrodkami o podobnej dziatalnosci i znajdujgcymi sie w
podobnej sytuacji. Relacje wigzgce sie z debatg etyczng, wspierajg kulture etyczng
wsrod pracownikow i pozwalajg dziata¢ z wiekszg pewnoscig w pojawiajgcych sie
konkretnych sytuacjach.

2. Ochrona i promowanie praw 0sOb objetych opieka.

Zakon z petng odpowiedzialno$cig uznaje wszystkie prawa przyznane lub ogtoszone na
rzecz ochrony i promocji oséb. W celu zapewniania integralnej opieki w sferze klinicznej,
spotecznej czy edukacyjnej zwraca uwage na nastepujgce aspekty:

Prywatno$¢. Osobom objetym opiekg nalezy zapewni¢ stosowng prywatno$¢, majgc
zawsze na uwadze relacje opiekuncze z nimi i przygotowujgc strukturalne ramy i
sposoby, by jg zagwarantowacC. Nalezy chroni¢ prawo do prywatnosci we
wszystkich wymiarach:

- cielesnym, zapewniajgc odpowiednig przestrzen i warunki srodowiskowe;

- szacunek i poufno$¢ w odniesieniu do ich opinii, wierzen, wartosci;

- uzyskiwanie swiadomej zgody po uprzednim udzieleniu petnej i obiektywnej
informaciji.

Tajemnica zawodowa. Zawsze nalezy mie¢ na uwadze koniecznos$¢ szanowania
tajemnicy zawodowej, ktora od czasOw Hipokratesa stanowita kamien wegielny w
podejsciu medycznym. Dane kliniczne i informacje nalezg do danej osoby, dlatego
tez powinny by¢ uzywane za jej zgodg; innym specjalistom nalezy udziela¢ tylko
informacji niezbednych do procesu opieki, petnego profesjonalizmu i szacunku,
stosujgc odpowiednie, mogace to zagwarantowa¢ metody.

Postep technologiczny na polu informacji i komunikacji zmusza nas do zwrdécenia
uwagi na systemy bezpieczenstwa i ochrony, w celu nienaruszania prawa do
poufnosci i zagwarantowania odpowiedniej ochrony danych osobowych.
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e Prawdomownosc. Prawo do prawdy oznacza, ze osoba objeta opiekg, ma by¢
zawsze informowana o swoim stanie zdrowia z uwzglednieniem jej mozliwosci
pojmowania. Wymaga to tez odpowiedniego, ludzkiego podejscia. Wiascicielem tej
prawdy jest wytgcznie pacjent, a nie cztonkowie jego rodziny, za wyjgtkiem sytuaciji,
gdy on sam poprosi o udzielenie im informaciji lub ze wzgledu na swoje warunki jest
prawnie reprezentowany przez opiekuna/opiekunke. Przekazywanie wiarygodnych
informacji nabiera szczegoélnej wagi wobec sytuacji klinicznych wigzacych sie z
podjeciem decyzji przez podopiecznego.

e Autonomia i wolno$¢ sumienia. To osoba objeta opiekg powinna zawsze
decydowac, w zgodzie z wikasnym sumieniem, o wszystkich sprawach zwigzanych z
jej zdrowiem lub sytuacjg zyciowa.

Powinna by¢ odpowiednio poinformowana, lecz bez wywierania zadnego nacisku
lub stawiania warunkow. Za wyjgtkiem osob prawnie ubezwtasnowolnionych (w tym
przypadku dziata w ich imieniu opiekun prawny), osoba objeta opiekg powinna
sama podejmowaé decyzje, nie tracgc prawa do tego, by jej towarzyszono i
udzielano rad, o jakie poprosi. W naszych osrodkach szanujemy kazdg osobe i
zachecamy do aktywnego uczestnictwa w procesie leczenia.

3. Ochrona os6b szczegdlnie narazonych na zagrozenia.

Podatno$¢ na zagrozenia jest charakterystyczna dla stabosci wiasciwej wszystkim
ludziom. lIstniejg jednakze osoby, u ktérych ta podatnosé jest duzo bardziej wyrazna i
dlatego potrzebujg one wiecej uwagi ze strony Zakonu. W naszym aktualnym kontekscie
mozemy wskazacé kilka konkretnych sytuaciji:

e Osoby znajdujgce sie w sytuacji ubéstwa: Stanowi ono szczegdélng sytuacje podatnosci
na zagrozenia, od ktoérej zalezy wiele innych. Ponadto wszelkie formy tej podatnosci
uwypuklajg sie w sytuacjach marginalizacji ekonomicznej i spoteczne;.

e Osoby z uzaleznieniami. Problem uzaleznien stanowi ogromne wyzwanie dla Zakonu,
ktory jest zaangazowany na tym polu na wiele sposobow (prewencja, pierwsza pomoc,
procedury detoksykacji i odwyku, leczenie w przypadku komplikacji, itd.). W istocie
rzeczy, jesli nie ma sie do zaproponowania nic naprawde istotnego, bedgcego w stanie
wypetni¢ pustke wartosci prowadzgcg do uzaleznien, dana osoba nigdy nie bedzie
mogta wygrac¢ swojej walki z natogiem. Zakon, ze wzgledu na swojg specyficzng misje i
model opieki, jest w stanie zaoferowac solidne wartosci tym osobom.

Niektére z uzaleznien, ktére nalezy mie¢ szczegolnie na uwadze, to uzaleznienie do
narkotykow, alkoholu, szczegdlnie w niektérych krajach, rosngce uzaleznienie od
nowych technologii (Internet, gry komputerowe, itd.), jak réwniez uzaleznienie od
hazardu, seksu, kompulsywnych zakupow, itp.



e Osoby cierpigce na choroby zakazne. W niektorych czesciach swiata wystepuje wiele
chorob zakaznych, takich jak malaria, gruzlica czy niektére nowe patogeny wirusowe
powodujgce liczne ofiary. W krajach o najwyzszym wskazniku wystepowania tych
chorob, w ktérych Zakon jest obecny, opieka medyczna i czysto ludzka troska wobec
pacjentéw cierpigcych na te choroby, musi stanowi¢ absolutny priorytet w opiece
zdrowotnej. Rozprzestrzenianie sie choréb przenoszonych drogg piciowg i ich skutki
spoteczne wymagajg od Zakonu znalezienia skutecznej odpowiedzi na nie, w tym
inicjatyw obejmowania tych oséb odpowiednig opiekg i leczeniem, z poszanowaniem
ich godnosci i prawa do poufnosci.

e Osoby cierpigce na rzadkie choroby. Ze wzgledu na rzadkie wystepowanie tych
patologii oraz [wynikajgce z tego] niewielkie zarobki dla przemystu farmaceutycznego,
dochodzi do swego rodzaju ,osierocenia terapeutycznego” w badaniach i rozwoju
odpowiednich lekow. W ten sposéb przyczyniajg sie one do nowego rodzaju ubdstwa
oraz ryzyka wykluczenia z polityk sanitarnych i priorytetow ekonomicznych.

Sytuacja ta staje sie przedmiotem szczegdlnej troski etycznej ze strony Zakonu, ktory
powinien czuwaé nad prawidtowg i sprawiedliwg opiekg nad tymi chorymi.

e Osoby z réznego rodzaju niepetnosprawnosciami. Prawdziwie ,ludzkie” spoteczenstwo
nie moze ukierunkowywac sie na tych ,silnych”, lecz na tych ,stabych”, na osoby z
najwiekszymi trudnosciami. Dlatego tez oprécz konkretnej dziatalnosci wspierajgcej
niepetnosprawnych, Zakon powinien dawaé wyrazne Swiadectwo i wsparcie w tej
sferze: osoby z chorobami lub nieprawidtowosciami fizycznymi lub psychicznymi
zawsze stanowity (ze wzgledu na osobiste doswiadczenie zyciowe naszego
Zatozyciela) kategorie pacjentow obejmowanych szczegdlng opiekg w naszej
dziatalnosci. Kryteria etyczne opieki powinny by¢ rozwazane przez pryzmat konkretnej
koncepcji integracji spotecznej wszystkich ludzi.

e Osoby starsze. Kiedy Zakon bierze odpowiedzialno$¢ za dzieta dla seniorow, musi sie
w miare mozliwosci staraC pielegnowac wiezi emocjonalne miedzy osobg starszg a jej
rodzing, pomagajgc rowniez w usuwaniu ewentualnych przeszkod. Pobyt seniora w
domu zarzgdzanym przez Zakon nie powinien by¢ rozumiany tylko jako
zakwaterowanie, lecz powinien by¢é gteboko naznaczony charyzmatycznym
rozumieniem szacunku, opieki i promowania osoby ludzkiej bez wzgledu na
okolicznosci. Coraz bardziej powszechna demencja i choroby neurodegeneracyjne
skfaniajg nas do zwracania szczegolnej uwagi na kwestie godnosci, ochrony i praw tych
osob.

e Osoby bedgce ofiarami naduzy¢. Jednym z najbardziej aktualnych probleméw jest
temat naduzy¢ wobec o0séb nieletnich i dorostych znajdujgcych sie w sytuacii
szczegoOlnej podatnosci na zagrozenia, ktére mogg przybiera¢ posta¢ naduzycia i/lub
maltretowania fizycznego, psychicznego i seksualnego. W przypadku Zakonu
szczegolnym rodzajem naduzyC¢ sg te instytucjonalne. Wszelkie wymienione rodzaje

naduzy¢ mogg potencjalnie mie¢ miejsce w instytucjach szpitalniczych. Zakon
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opracowat szereg wytycznych ukierunkowanych na prewencje i wlasciwe zajecie sie
tym problemem, ktadgc nacisk na prowincje, by dysponowaty odpowiednimi protokotami
zgodnymi z opisanymi kryteriami i wytycznymi. ,Dzieta Zakonu muszg by¢ miejscem
bezpiecznym dla wszystkich, zwlaszcza dla osob najstabszych” (Kapituta Generalna
2019).

e Kobiety z okaleczonymi narzgdami pfciowymi. Oprécz zwigzanej z tym krzywdy
fizycznej nalezy wzig€ pod uwage takze traume psychiczng, jakg powoduje ta praktyka
u kobiet, wyrazajgcg sie czesto w roznych formach porzucenia, zniechecenia i
ponizenia kobiet. Dlatego tez nalezy te praktyke nie tylko wyraznie potepiacC i
denuncjowac spotecznie, ale tez zwraca¢ szczegolng uwage na opieke medyczng dla
kobiet, ktére zostaly jej poddane, zapewniajgc im odpowiednie przyjecie i prawidtowe
wsparcie spoteczne i psychologiczne.

e Imigranci i osoby bezdomne. Rozwigzania Zakonu dla tych oséb sg i mogg by¢, bardzo
rézne, w zaleznosci od kreatywnosci tych, ktorzy umiejg ustysze¢ ,krzyk” nierownosci i
podpowiedzi Ducha Swietego. Wyj$cie naprzeciw rzeczywistosci i potrzebom tych oséb
pozwala oferowacC konkretne, odpowiednie do sytuacji spotecznej w kazdym Kkraju,
rozwigzania. By¢ moze, pomimo wielowiekowej przepasci, scena, na ktérej znajduje sie
ta ,cierpigca ludzkos¢”, jest bardzo podobna do tej, jakg miat przed sobg sw. Jan Bozy.
Z tego powodu wszelkie rodzaje interwencji na ich rzecz (materialnej, mieszkaniowej,
sanitarnej, psychospotecznej, zawodowej, itd.) stojg w jednej linii z kontynuacjg
charyzmatu, w ktérym osoba ludzka i jej integracja spoteczna stanowig gtéwne
kryterium, do ktérego sie odnosimy.

e Ofiary handlu ludzmi. Posréd wspotczesnych form niewolnictwa, znajduje sie tez handel
ludzmi, ktérego celem czesto jest prostytucja, pozyskiwanie organdw lub wykorzystanie
militarne, handel narkotykami, prace przymusowe, itd. Zakon jest uwrazliwiony na
sytuacje tych osob i pozostaje czujny, by nies¢ im pomoc. Ma na uwadze potrzebe
ochrony, obrony i szukania schronienia dla nich w celu zachowania ich godno$ci,
wspierania mozliwosci bezpiecznej przysziosci i zapobiegania wchodzeniu w cykl
naduzycC i wyzysku.

4. Etyka zarzadzania

Zarzgdzanie naszymi dzietami i Swiadczeniami musi zawsze kierowac sie zasadg
humanizacji, stanowigcg inspiracje dla naszych modeli zajmowania sie osobg ludzka.
Zagadnienia etyczne nie ograniczajg sie jedynie do sfery opieki. Kazda organizacja jako
catos¢ musi by¢ spdjna ze swoim podejsciem etycznym.

Ze wzgledu na nature i tozsamos¢ Zakonu powinnismy dziata¢ tak, by nasze organizacje
byty rozpoznawane i identyfikowane jako organizacje etyczne, ktére doktadajg staran, by
w kazdym wymiarze dziata¢ z mozliwie jak najwiekszg doskonatoscig na rzecz ludzi.
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Nasze dzieta wspotpracujg takze z innymi jednostkami, instytucjami, interesariuszami
(stakeholders) réznego rodzaju. Konieczna jest tu wzajemna lojalnos$¢, przejrzystosc i
poszanowanie etyki.

Nalezy wzig¢ pod uwage nastepujgce aspekty:

e Uzycie zasobOw. Nasz zatozyciel byt prekursorem pomocy i opieki w swojej epoce i
osiggnat to, ustanawiajgc kryteria organizowania i dystrybucji zasobow. Tak samo jak w
jego przypadku, od nas takze oczekuje sie wprowadzania awangardowych innowacji w
naszych osrodkach, w taki sposéb by byly zachowane zasady odpowiedzialno$ci,
réwnosci i sprawiedliwosci.

Wszystkich tych rzeczy, ktorych my uzywamy w sposob nieodpowiedni lub
niepotrzebny, pozbawiamy inne osoby, ktére ich potrzebujg do odzyskania zdrowia lub
relacji spotecznych. Dobra i srodki, ktéorymi dysponujemy, majg stuzyé innym i dlatego
wymagane jest ich wywazone i adekwatne uzycie.

e Przejrzysto$¢ administracyjna. Na polu zarzgdzania finansowego nasze dzieta majg sie
wyréznia¢ swojg przejrzystoscig finansowg i dawaé przyktad wywazonego i
prawidtowego zarzgdzania funduszami publicznymi, prywatnymi i darowiznami. Dotyczy
to rowniez wszelkich inwestycji finansowych.

e Bezpieczenstwo. Nasze miejsca pracy majg gwarantowa¢ jak najwieksze
bezpieczenstwo, zaréwno o0sob objetych naszg opiekg, jak i personelu. Powinny
respektowa¢ obowigzujgce prawa i standardy miedzynarodowe zwigzane z
bezpieczenstwem w miejscach pracy, gwarantujgc maksymalne bezpieczenstwo i
minimalne ryzyko, odpowiednie warunki przestrzenne, usuwanie architektonicznych
barier, prawidtowg utylizacje niebezpiecznych odpadow, a takze przeprowadzanie
okresowych kontroli dot. Srodowiska naturalnego i tych zwigzanych z zywnoscia.

e Pluralizm. Nasza misja w kazdym dziele jest bardzo bogata i zréznicowana, dlatego tez
sposob, w jaki organizujemy nasze osrodki, powinien odzwierciedla¢ ten pluralizm.
Nasze wartosci i kultura kazdej struktury bedg stanowity konkretny obszar, w ktérym
bedzie sie wyrazat 6w pluralistyczny wymiar. Nikt nie moze sobie przywiaszczyc¢ roli
.witasciciela”. Stanowiska dyrektorskie i kierownicze stuzg temu, by rozwija¢ uprzednio
przemyslany i uzgodniony projekt instytucjonalny, ktorym nalezy kierowaé majgc na
uwadze wszystkie osoby, zaréwno pracownikéw, jak i przede wszystkim, osoby
otaczane opieka, w zgodzie z wartosciami i misjg Zakonu. Oznacza to wzmocnienie
postaw szacunku dla roznorodnosci oraz inkluzyjnego uniwersalizmu.

e Delegowanie zadan. Wspdtuczestnictwo. Przyjmowanie rél. Musi nam w naszym
dziataniu przyswiecac cel, by kazda osoba byta w stanie naby¢ umiejetnosci, ktore jest
w stanie posigs¢ i mogta to czyni¢ w sposob odpowiedzialny, niezaleznie od tego, jaka
jest jej funkcja lub miejsce zajmowane przez nig w organizacji. W tym sensie nalezy

11



wspiera¢ mechanizmy odpowiedzialnego delegowania zadan i pracowa¢ w atmosferze
zaufania i wspierania innych osob.

Polityka dot. zasobow ludzkich/zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Zakon Szpitalny Sw.
Jana Bozego, jako organizacja, musi w otwarty sposéb pokazywaé szczerg gotowosc
dziatania w sposéb profesjonalny i przejrzysty w relacjach z naszymi
wspotpracownikami, wedtug obowigzujgcego prawa, nauczania spotecznego Kosciota i
dbajgc o zachowanie i ochrone praw cztowieka. W Zzadnym razie nie moze to dziata¢ na
szkode ochrony i praw o0sOb, ktorymi sie zajmuje, gdyz stanowig one gtéwny cel
dziatania naszych dziet.

Niektore istotne zasady w zarzgdzaniu i kierowaniu osobami sg nastepujgce:

Profesjonalizm. Poniewaz aspirujemy do tego, by zapewniac integralng opieke i
czujemy sie wezwani do odpowiadania w naszych dzietach na nasze powotanie, nasz
profesjonalizm powinien by¢ poza wszelkimi watpliwosciami i kontrowersjami. Etyka
odpowiedzialnosci niesie ze sobg gwarantowanie profesjonalnej opieki, dostosowanej
do srodkow w kazdej sytuacji. Ze wzgledu na szacunek dla przyjmowanych oséb, mamy
obowigzek wybierania mozliwie jak najlepszych specjalistow (w sensie ludzkim i
technicznym), by realizowa¢ naszg misje.

Dobor personelu i umowy o prace. Personel powinien by¢ wybierany w zaleznosci od
swoich kwalifikacji technicznych i osobistych, po upewnieniu sie, ze jego motywacje,
zdolnosci i postepowanie respektujg zasady Zakonu i z zachowaniem nastepujgcych
kryteriow zawodowych:

- kwalifikacje techniczne;
- kompetencje osobiste, kompetencje w relacjach miedzyludzkich;
- etyczne walory osobiste.

Relacje ze wspotpracownikami. Majgc na uwadze, ze kazda osoba jest
fundamentalnym elementem catej naszej organizacji, powinniSmy mie¢ pewnosc, ze
zarzgdzanie zasobami ludzkimi bedzie nastawione na motywowanie, a nie
demotywowanie, tak, aby przyciggaé, promowac¢ i integrowa¢ osoby, z ktorymi
pracujemy, w sposob spéjny z ich potrzebami i z celami naszych osrodkoéw, zawsze
opartymi na kryteriach sprawiedliwosci spotecznej.

Wynagrodzenie. Nauczanie spoteczne Kosciota uwaza wynagrodzenie za specyficzny
rodzaj weryfikacji tego, czy przestrzegana jest sprawiedliwo$¢ spoteczna w relacjach
zawodowych. Jednakze oprécz konkretnego, ustalonego wynagrodzenia, powinnismy
pozostaC otwarci na prawdziwg postawe zaangazowania w poprawe warunkow
finansowych i spotecznych naszych pracownikow.

Uznanie. Oprécz wiasciwych procedur doboru i oceny personelu, kluczowe jest takze

zapewnienie odpowiedniego towarzyszenia osobom podczas ich drogi zawodowej. W

kontekscie, w ktérym pracuje sie z ograniczeniami, bolem, wykluczeniem, musimy sobie
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nawzajem pomaga¢ w utrzymywaniu zaangazowania w misje. Oprocz kwestii
zwigzanych z wynagrodzeniem, warunkami pracy, itd., wazne jest rowniez wspieranie
polityki wyrazania uznania dla oséb, zaréwno w sposob indywidualny, jak i zbiorowy. W
Zakonie to osoby, wspotpracownicy i bracia, stanowig element niezbedny do
realizowania celéw i misji organizaciji.

e Aby moc zagwarantowac bycie organizacjami etycznymi, o$rodki Zakonu powinny
wspierac i zwraca¢ uwage na takie tematy, jak:

- dysponowanie systemami informacji wewnetrznej i zewnetrznej, ktére zagwarantujg
prawidtowos¢ raportéw finansowych w oparciu o zasady uczciwosci, pokory i
przejrzystosci;

- opracowanie mechanizmow wykrywania sytuacji konfliktu etycznego, zwigzanego lub
nie, ze swiadczong opiekg, tak, aby méc go rozwigzac i prawidtowo ukierunkowag;

- zajecie sie ewentualnymi konfliktami interesow z uwzglednieniem kryteriow etycznych,
zarowno w relacjach wewnetrznych, jak i zewnetrznych;

- dziatanie wedtug zasad etycznych w relacjach handlowych, umowach, porozumieniach
i innych interakcjach z dostawcami, instytucjami lub grupami, z ktérymi zawarto sie
jakis rodzaj umowy lub wspétpracy;

- wspieranie zaktualizowanej formacji i promocji kultury etycznej w$réd braci i
wspotpracownikéw dziet Zakonu.

5. Ochrona integralnosci stworzenia.

Zakon sw. Jana Bozego ukierunkowuje swojg dziatalno$¢ na prewencje, odzyskiwanie i
promocje zdrowia w ramach pewnej holistycznej wizji. Wiemy, ze nie mozna by¢ zdrowym,
mieszkajgc na chorej planecie. Ochrona i obrona $rodowiska naturalnego i catego
stworzenia stanowi zasade etyczno-moralng, ktérg musimy uwzgledni¢ w naszych
refleksjach i dziataniach.

Z perspektywy etyki odpowiedzialnosci nie mozemy ignorowa¢ kwestii solidarnosci z
przysztymi pokoleniami ani unika¢ odpowiedzialnosci za wptyw naszych dziatan na
srodowisko naturalne i planete.

Bierzemy takze pod uwage 17 celdéw kierujgcych ustalong przez ONZ ,Agendg 2030” na
rzecz zrownowazonego rozwoju. Wymienione ponizej niektére z nich uwazamy za blisko
Zwigzane z naszg misja:

- Koniec ubéstwa;

- Zero gtodu;
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- Dobre zdrowie i jakosc¢ zycia;

- RGwnosc pfci;

- Czysta woda i dobre warunki sanitarne;

- Mniej nierownosci;

- Pokdj, sprawiedliwosc i solidne instytucje;
- Partnerstwo na rzecz wspolnych celow.

Inicjatywy promowane na rzecz osiggania tych celéw zaowocujg spoteczenstwem o
wyzszym poziomie szpitalnictwa i wiekszym zaangazowaniu etycznym.

e Zobowigzania wzgledem zasobow biosfery. Ochrona integralnosci stworzenia stanowi
fundament rosngcego zainteresowania Srodowiskiem naturalnym. Roéwnowaga
ekologiczna i zrobwnowazone, sprawiedliwe korzystanie ze sSwiatowych zasobow sg
waznymi elementami w relacjach ze wszystkimi wspodlnotami naszej globalnej wioski.
Powinnismy promowac¢ strategiczne postawy prowadzgce do odpowiedzialnych relacji
ze srodowiskiem naturalnym, w ktérym zyjemy i ktérym sie dzielimy, a ktérego jestesmy
jedynie zarzgdcami.

e Niektére strategie dziatania. W celu promowania prawdziwego poszanowania
srodowiska naturalnego mozemy rowniez zrealizowa¢ w naszych dzietach niektéore
priorytetowe zadania:

- Zabezpieczy¢ zywotne interesy przysztych pokoleh kosztem mniej istotnych intereséw
obecnego pokolenia.

- Wybiera¢ w miare mozliwosci dziatania, ktére powodujg nieuniknione, lecz odwracalne
szkody.

- Priorytetyzowa¢ odnawialne zrodta energii.

- Broni¢ warto$¢ kazdej rzeczywistosci naturalnej. W naszych osrodkach posiadamy
ogrody i parki, o ktére musimy dbac. Inne dzieta znajdujg sie posrdéd natury, w matych
miejscowosciach, w naturalnych przestrzeniach, ktére musimy szczegodlnie szanowac.

- W harmonijny sposob godzi¢ stosowanie nowoczesnych technologii z rytmami natury i
stworzenia.

- Czyni¢ racjonalny i odpowiedzialny uzytek ze $rodkéw i materiatéw, jakimi
dysponujemy.

- Wybieraé zawsze mozliwie jak najbardziej ekologiczne alternatywy i dokonywac
prawidtowej utylizacji odpadow powstatych w osrodkach.
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Nie mozna oddzieli¢ koncepcji sprawiedliwosci spotecznej od wymogow ekologicznych.
Nie mozna omawia¢ dylematow spotecznych, ekonomicznych, politycznych i
ekologicznych oddzielnie. Etyczne podejscie do ekologii, postrzeganej w sposéb
integralny, obejmuje ochrone ro6znorodnosci kulturowej i Srodowiskowej, zwalczanie
ubdstwa i jego przyczyn oraz przywrocenie godnosci catemu stworzeniu.

PROMOWANIE ETYKI W ZAKONIE

Wszystkie tematy wymienione w niniejszym Kodeksie Etycznym wraz z tymi omowionymi
szerzej w Karcie Tozsamosci powinny by¢ takze przedmiotem nauczania i solidnej
formacji w Zakonie, zaréwno w przypadku braci, jak i wspotpracownikéw.

Zwiegkszanie kultury etycznej wsréd osob i dziet Zakonu pomoze nam realizowacC naszg
misje w bardziej skuteczny sposéb. Stanowi to kluczowy i przekrojowy aspekt, wptywajacy
na kwestie kliniczne, a takze spoteczne i te dotyczace $rodowiska naturalnego, badan
oraz modeli i organizacji struktur Zakonu.
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